
　２０２５年の目標　

蛍
光
灯
か
ら
Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
の
切
り
替
え
計
画

丸
　
幸

専
務
取
締
役幸

保
　
達
司
氏

沖
縄
県
宮
古
島
で
新
築
の
貸
切
ヴ

ラ﹁
メ
ゾ
テ
ラ
ス
宮
古
島
﹂開
始

松野建物
代表取締役社長

松野　毅氏

高菱商事
代表取締役社長
高橋　正晃氏谷中銀座の物件を観光客も集客できる店舗に

設
備
更
新
　
ト
ラ
ブ
ル
発
生
前
に
先
手
で
対
応

東洋リンクス
技術部

菊地　恭徳氏

競
争
を
勝
ち
抜
く

攻
め
の
経
営
手
腕
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▶
リ
ニ


ア
ル
後
の
ト
イ
レ

▲「マルコーセンタービル」の外観

　
当
社
は
東
京
都
台
東

区
東
上
野
に
オ
フ

ス

ビ
ル
を
２
棟
所
有
し
て

お
り

不
動
産
賃
貸
業

お
よ
び
管
理
業
を
行


て
い
ま
す

当
社
が
本

店
登
記
を
し
て
い
る

﹁
マ
ル
コ

セ
ン
タ


ビ
ル
﹂
は
東
京
メ
ト
ロ

日
比
谷
線﹁
仲
御
徒
町
﹂

駅
か
ら
徒
歩
３
分

Ｊ

Ｒ
線
お
よ
び
東
京
メ
ト

ロ
﹁
上
野
﹂
駅

Ｊ
Ｒ

線
﹁
御
徒
町
﹂
駅
か
ら

は
徒
歩
５
分
の
好

立
地
に
建
つ
オ
フ


ス
ビ
ル
で
す


建
物
の
構
造
な
ら

び
に
規
模
は
Ｓ
Ｒ

Ｃ
造
・
地
上
８
階

建
て
で

延
床
面

積
は
３
５
８
３
・

３
㎡
に
な
り
ま

す

近
隣
で
も
希

少
な
大
き
さ
の
基
準
階

貸
室
面
積
１
１
９
坪
が

特
徴
で
す


台
駐
車

可
能
な
立
体
駐
車
場
を

備
え
て
お
り

ま
た
隣

接
す
る
千
代
田
区
よ
り

も
賃
料
が
割
安
な
台
東

区
に
位
置

し
て
い
る

の
で

交

通
利
便
性

を
維
持
し

た
ま
ま
割

安
な
オ
フ


ス
へ
の

移
転
に
も

適
し
て
い
る
と
感
じ
ま

す

昨
今
は
ビ
ル
の
設

備
更
新
も
行

て
お

り


年
８
月
に
ク
レ


ン
車
を
使

て
の
変

圧
器
の
更
新
作
業



月
に
は
３
フ
ロ
ア
の
空

調
の
入
れ
替
え
な
ど
を

実
施
し
ま
し
た

今
後

も
貸
室
内
に
お
け
る
蛍

光
灯
か
ら
Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
の

切
り
替
え
を
計
画
し
て

い
る
な
ど

定
期
的
に

ビ
ル
の
陳
腐
化
を
防
ぐ

取
り
組
み
を
続
け
て
い

き
ま
す


◀
ま
ず
は
訪
日
観
光
客
を
タ

ゲ

ト

　
都
営
地
下
鉄
浅
草
線
﹁
宝
町
﹂

駅
か
ら
徒
歩
１
分
以
内

東
京
メ

ト
ロ
﹁
京
橋
﹂
駅
か
ら
は
徒
歩
３

分
ほ
ど
に
﹁
パ
イ
ン
セ
ン
ト
ラ
ル

ビ
ル
﹂
を
所
有
し
て
い
ま
す

コ

ロ
ナ
禍
で
は
テ
ナ
ン
ト
の
入
れ
替

わ
り
は
あ
り
ま
し
た
が

こ
こ
数

年
は
ほ
ぼ
満
室
稼
働
で
継
続
し
て

お
り

ビ
ル
経
営
に
お
い
て
は
順

調
で
す

ま
だ
先
で
は
あ
り
ま
す

が

い
ず
れ
建
替
え
も
迫

て
く

る
と
認
識
し
て
い
ま
す
の
で

建

替
え
に
向
け
た
準
備
や
対
策
を
検

討
し
て
い
き
ま
す

ビ
ル
賃
貸
業

以
外
で
は

沖
縄
県
宮
古
島
で
宿

泊
事
業
︵
バ
ケ

シ

ン
レ
ン
タ

ル
︶
を
始
め
ま
し
た

２
０
２
４

年
７
月

日
に
オ

プ
ン
し
た

新
築
の
貸
切
ヴ

ラ
﹁
メ
ゾ
テ

ラ
ス
宮
古
島
﹂
で

最
大
６
名

が
宿
泊
で
き
ま
す

建
物
設
備

の
コ

デ

ネ

ト
は
当
社
で

行
い

管
理
・
清
掃
は
地
元
の

代
行
業
者
に
委
託
し
ま
し
た


閑
散
期
は
賃
貸
物
件
と
し
て
の

利
用
も
検
討
中
で

マ
ン
ス
リ


で
の
短
期
契
約
と
な
り
ま

す

ま
ず
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要

を
見
据
え
て
オ

プ
ン
し
ま
し
た

の
で

訪
日
観
光
客
を
タ

ゲ


ト
に
展
開
し
て
い
き
ま
す

今
後

は
予
約
状
況
や
稼
働
率
を
見
て


運
営
に
注
力
し
て
い
き
ま
す


　

年

月
に
谷
中
銀

座
商
店
街
に
あ
る
物
件

を
取
得
し
ま
し

た

現
況
は
築
年

数
の
経
過
し
た
家

屋
と
な

て
い
ま

す
が

年
初
か
ら

改
装
に
向
け
て
調

整
を
進
め
て
い

き

夏
ご
ろ
を
目

標
に
店
舗
物
件
と

し
て
リ
ニ


ア

ル
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す

こ
の

物
件
を
購
入
し
た

の
は

夏
に
ス
ペ

イ
ン
に
旅
行
し
た

の
が
き

か
け
で

し
た

ス
ペ
イ
ン

で
は
ガ
ウ
デ

の

つ
く

た
物
件
を

回
り
ま
し
た
が

そ
れ

ら
の
物
件
は
﹁
ス
ペ
イ

ン
ら
し
さ
﹂
を
象
徴

す
る
も
の
と
し
て
多

く
の
観
光
客
を
集
め

て
い
ま
す

テ
ク
ノ

ロ
ジ

の
進
展
で
自

動
化
が
進
み
中
長
期
的

に
多
く
の
人
が
今
よ
り

も
多
い
余
暇
を
持

つ
よ
う
に
な
り


観
光
や
エ
ン
タ


テ
イ
ン
メ
ン
ト
を

楽
し
む
よ
う
に
な

る
と
見
て
い
ま

す

そ
の
な
か
で

日
本
に
お
い
て

も

﹁
日
本
ら
し

さ
﹂
を
表
現
で
き

て
い
る
物
件
は
高

い
不
動
産
価
値
を

発
揮
す
る
と
考
え

て
い
ま
す

そ
う

い

た
物
件
を
ポ


ト
フ

リ
オ
の

な
か
に
い
れ
る
こ

と
で
中
長
期
的
な

成
長
に
向
け
て
の

布
石
に
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す


◀
﹁
朝
日
ビ
ル
﹂
外
観
と
５
階
の
貸
会
議
室

　
東
京
メ
ト
ロ
半
蔵
門
線
﹁
半
蔵

門
﹂
駅
か
ら
徒
歩
３
分
に
﹁
朝
日

ビ
ル
﹂
を
保
有
し
て
い
ま
す

２

０
２
１
年
８
月
か
ら
５
階
の
貸
会

議
室
を
自
社
で
運
営
し
て
お
り


コ
ロ
ナ
禍
前
の
稼
働
状
況
に
戻


て
き
ま
し
た

利
用
者
は
近
隣
の

企
業
を
は
じ
め

他
エ
リ
ア
に
オ

フ

ス
を
構
え
る
都
内
の
企
業
や

大
阪
の
企
業
も
見
ら
れ
ま
す


﹁
半
蔵
門
﹂
駅
至
近
の
場
所
で


名
弱
が
利
用
で
き
る
設
備
と

相

場
よ
り
も
多
少
割
安
な
料
金
設
定

が
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す


リ
ピ

タ

も
い
る
た
め

今
後

も
高
稼
働
を
持
続
し
て
い
き
た
い

で
す

ま
た

ビ
ル
の
老
朽

化
改
善
や
設

備
更
新
に
も

今
後
は
対
応

し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま

す

照
明
の

Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
な

ど

ま
だ
済

ん
で
い
な
い

箇
所
も
あ
り

ま
す

設
備

更
新
に
は
コ

ス
ト
が
発
生
し
ま
す
の
で
タ
イ
ミ

ン
グ
に
合
わ
せ
て

で
す
が
故
障

や
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
前
に
先

手
で
対
応
し
て
い
く
想
定
で
す


　年に入り、日本は人に
人が歳以上の高齢者という超
高齢化社会を迎えた。競争が激
しさを増す中、賃貸ビルを運営
するオーナーたちの戦略を紹介
していきたい。

　
今
号
の
不
動
産
マ

ケ


ト
展
望
に
関
す
る
特
集

紙
面
で
も
触
れ
て
い
る
よ

う
に

東
京
を
は
じ
め
全

国
主
要
都
市
で
は
賃
貸
オ

フ

ス
市
場
の
改
善
傾
向

が
顕
著
と
な

て
い
る


人
員
の
増
強
に
積
極
的
な

企
業
ほ
ど
オ
フ

ス
の
拡

張
移
転
も
前
向
き
で

２

０
２
５
年
は
成
約
賃
料
の

上
昇
が
見
込
め
る
１
年
と

い

て
も
過
言
で
は
な
い

だ
ろ
う

そ
の
一
方

成

約
賃
料
の
上
昇
を
実
現
す

る
に
は
物
価
上
昇
と
い
う

社
会
的
背
景
だ
け
で
な

く

入
居
を
検
討
す
る
企

業
側
が
納
得
す
る
だ
け
の

根
拠
が
必
要
だ


　
目
に
見
え
る
方
策
と
し

て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
設
備

更
新
等
の
バ
リ


ア


プ
の
実
施

照
明
器
具
と

し
て
広
く
使
用
さ
れ
て
き

た
蛍
光
灯
の
製
造
な
ら
び

に
輸
出
入
は

２
０
２
７

年
末
ま
で
に
段
階
的
に
禁

止
さ
れ
る
こ
と
と
な

て

い
る

期
限
の
直
前
は
駆

け
込
み
需
要
が
予
想
さ
れ

る
だ
け
に

蛍
光
灯
か
ら

Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
の
切
り
替
え
は

な
る
べ
く
早
め
に
準
備
を

し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ

だ

ま
た

中
小
規
模
ビ

ル
の
テ
ナ
ン
ト
リ

シ
ン

グ
で
よ
く
見
ら
れ
る
の

が

内
装
工
事
や
オ
フ


ス
什
器
の
設
置
を
オ

ナ


側
で
負
担
す
る
セ

ト

ア

プ
オ
フ

ス

大
規

模
ビ
ル
で
は
職
人
の
手
配

が
難
し
く
な

て
い
る
な

ど
の
理
由
か
ら

オ
フ


ス
移
転
に
伴
う
内
装
工
事

の
ス
ケ
ジ


ル
長
期
化

が
表
面
化
し
て
い
る

セ


ト
ア

プ
オ
フ

ス
は

ス
ム

ズ
な
移
転
を
考
え

る
企
業
の
需
要
に
合
致
す

る

い
ず
れ
も
先
行
投
資

が
必
要
な
方
策
で
あ
る
だ

け
に

実
行
に
際
し
て
は

入
念
な
リ
サ

チ
と
シ
ミ


レ

シ

ン
が
必
要
で

あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な

ら
な
い



